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Gerade weil die deutschen Werften und die Zulieferer in Schiffbau und Marinetechnik die
Auswirkungen der globalen Wirtschaftskrise versptiren, wachst ihr Interesse an Lésungen fir ein
effizienteres Management der Produktlebenszyklen. Davon profitierte das Schiffbau Fachforum
der Prostep AG, das sich in diesem Jahr mit der Frage beschéaftigte, was PLM im Schiffbau bedeu-
tet? Mit mehr als 80 Teilnehmern verzeichnete die Veranstaltung einen neuen Besucherrekord.

»Halten Sie mit uns Kurs« war
das Leitmotiv des Schiffbaufach
Fachforums 2009, das nach vier
erfolgreichen Jahren wieder in die
Hansestadt Hamburg zurlickkehr-
te, in der es 2005 zum ersten Mal
stattfand. Seitdem hat sich die Teil-
nehmerzahl mehr als verdoppelt,
wie Gerold Willmes, Vertriebsleiter
Nord der Prostep AG zum Auftakt

— NEUES/INTERESSANTES

der Veranstaltung in der Ehemaligen
Kaffeebtrse Hamburg sagte. Ein mit
Bedacht gewdhlter Ort, der in seiner
aktiven Zeit manche konjunkturellen
Hohen und Tiefen erlebt hat.

Im Mai vergangenen Jahres, als
in Warnemiinde das letzte Fachfo-
rum tagte, boomte der Schiffbau
noch. Binnen 12 Monaten haben sich
die Aussichten stark eingetriibt, wie

Dr.-Ing. Jorg Mutschler, Geschéfts-
fuhrer der  Arbeitsgemeinschaft
Schiffbau- und Offshore-Zulieferin-
dustrie im VDMA, in seiner Keynote
Uber die Situation und Perspektiven
der Branche sagte. Zwar erreichte
der Auftragsbestand der weltweiten
Zulieferindustrie Ende 2008 mit 270
Milliarden US-Dollar ein Rekordhoch,
doch seit Anfang dieses Jahres sind
die Auftragseingénge stark riicklau-
fig und die Welle von Stornierungen
will nicht abebben. Der konjunktu-
relle Einbruch wird erst mit Verzo-
gerung auf die Auslastung durch-
schlagen, wie Mutschler sagt: »Die
Unternehmen haben 2009 und 2010
noch gut zu tun, aber ab 2011 wer-
den uns die Auftrage ausgehen.«
Gemessen an der Zahl der pro
Jahr produzierten Schiffe, Bohrinseln
etc. ist die deutsche Schiffbau- und
Offshore-Zulieferindustrie die zweit-
groRte der Welt und auf dem besten
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Wege, die japanische zu tiberholen.
Gefdhrdet ist ihre Spitzenposition
allerdings durch die wachsende
Konkurrenz aus Asien und anderen
Nicht-Euro-Léndern, die Liefereng-
pdsse und Preissteigerungen bei
hochwertigen Materialien sowie den
Fachkraftemangel in  Konstruktion
und Service. In der aktuellen Krise
Ubertragen sich auRerdem die Zah-
lungsschwierigkeiten einiger Werf-
ten auf die Zulieferer. Mutschler
schlug den Teilnehmern eine Reihe
von kurz-, mittel- und langfristigen
Strategien vor, um die Krise besser
zu meistern, beispielsweise durch
verstdrkte Forschung und Entwick-
lung zur Verbesserung oder Kosten-
senkung ihrer Produkte, aber auch
durch die Ubernahme von mehr
Entwicklungsverantwortung:  »Sys-
temanbieter mit hoher Technologie-
kompetenz sind krisenfester.«

Die strategische
Dimension des PLM

Welchen Beitrag das Product
Lifecycle Management (PLM) zur Ef-
fizienzsteigerung im Schiffbau leis-
ten kann, sollten die Vortrédge des
diesjahrigen Fachforums aufzeigen.
Gerold Willmes stellt eingangs die
Frage in den Raum, ob eine Bran-
che, die so komplexe Produkte her-
stellt und betreibt wie Schiffe, nicht
immer schon PLM praktiziert habe,
wenn auch vielleicht nicht mit den
heute verfligharen Techniken. PLM
sei ndmlich kein IT-System, sondern
eine Strategie. Die Veranstalter woll-
ten den Teilnehmern deshalb nicht
nur neue Werkzeuge prdsentieren,
sondern ihren Blick fir die strate-
gische Dimension des PLM scharfen
und aufzeigen, welche Prozesse da-
von betroffen sind. »Aufgrund der
langen Lebenszyklen der Schiffe ist
die Verknipfung der Produktdaten
aus Entstehung und Betrieb eine
wesentliche PLM-Anforderung«, er-
kidrt Gerold Willmes.

PLM ist nicht in erster Linie eine
technische, sondern eine organisa-
torische Herausforderung. Eine er-
folgreiche PLM-Einfihrung erfordere
deshalb ein aktives Change-Manage-
ment im Unternehmen unter Einbe-
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ziehung der Menschen, betonte Dag
Plischke von Prostep, der den Anwe-
senden ein Referenzmodell fiir die
Vorgehensweise bei PLM-Projekten
vorstellte. Im Rahmen dieser Vorge-
hensweise werden die Schlisselpro-
zesse erfasst und mit den verschie-
denen PLM-Aufgaben in Beziehung
gesetzt. Dann wird der Ist-Zustand
beziehungsweise Reifegrad der ein-
zelnen Aufgaben analysiert und mit
den Praktiken (Best Practices) in an-
deren Unternehmen verglichen, um
ausgehend davon den gewiinschten
Soll-Zustand zu definieren. Zielset-
zung der standardisieren Vorge-
hensweise ist es, die fiir das Unter-
nehmen wichtigen Handlungsfelder
zu identifizieren und ein Biindel von
einzelnen MalRnahmen zu ergreifen,
ohne dariiber das Gesamtziel von
PLM aus den Augen zu verlieren.
Als unabhdngiges Beratungs- und
Losungshaus unterstiitzt  Prostep
Fertigungsunternehmen aus unter-
schiedlichen Branchen bei der Im-
plementierung von PLM-L&sungen
zur Optimierung ihrer internen und
unternehmensiibergreifenden  Ent-
wicklungsprozesse. Von daher lag
die Idee nahe, mal Uiber den Teller-
rand hinauszuschauen und zu seh-
en, welche Erfahrungen aus anderen
Branchen fiir den Schiffbau nutzbar
sind. Auf groRes Interesse stield vor
allem bei den angehenden Schiff-
bau-Ingenieuren der Vortrag (ber
Status und Entwicklungstrends der
modellbasierten Systemtechnik in
der Raumfahrt, den Michael Scheuble
von der EADS Astrium GmbH hielt. Er
stellte ihnen einen ganzheitlichen
Ansatz flr das Design und die Verifi-
kation der Satellitensysteme vor, der
sich zwar nicht eins zu eins auf die
Schiffsentwicklung Ubertragen l&sst,
der aber interessante Denkanst-
Re fUr das interdisziplindre Zusam-
menwirken der beteiligten Partner
und Gewerke lieferte.

Um die Unternehmen in Schiff-
bau und Marinetechnik bei der
Bewdltigung ihrer PLM-Aufgaben
zu unterstiitzen, hat Prostep seine
OpenPDM-Plattform fir die Daten-
und Prozessintegration erweitert.
Dr. Matthias Grau stellte den An-
wesenden die neue Shipbuilding

Edition vor, die unter anderem
eine Schnittstelle zur schiffbauspe-
zifischen CAD-Anwendung Tribon
M3 von Aveva enthélt. Der Konnek-
tor unterstitzt die Synchronisation
von CAD-Daten, Baugruppenstruk-
turen, Artikelstammdaten etc. mit
NX, Catia oder anderen maschi-
nenbaulichen CAD-Systemen sowie
den Abgleich der Metadaten mit
gdngigen  Produktdaten-Manage-
ment-Systemen (PDM). Gleichzeitig
erleichtert er die Einbindung von
Zulieferern in die unternehmens-
Ubergreifenden Entwicklungs- und
Anderungsprozesse. Dank des neu-
tralen Datenmodells kénnen sie mit
den Werften strukturierte Produkt-
daten austauschen, ohne selber ein
PDM-System einsetzen zu missen.
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PDM-Systeme sind ein Mittel
zur Umsetzung von PLM, aber nicht
das einzige. Die Hersteller von PDM-
Systemen haben sich bislang we-
nig Gedanken Uber die Einbindung
der Simulationsdaten gemacht, die
aufgrund der eng miteinander ge-
koppelten  Berechnungsmethoden
spezielle Anforderungen an die Da-
tenhandhabung stellen. Vor diesem
Hintergrund hat die Firma Ansys flr
ihre CAE-Tools einen Engineering
Knowledge Manager (EKM) entwi-
ckelt, der Uiber die Integrationsplatt-
form OpenPDM von Prostep mit den
Modell- und Metadaten aus CAD-
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und PDM-Systemen abgeglichen
werden kann. Georg Scheurer von
Ansys Europe stellte den Anwesen-
den aber nicht nur die CAE-Produkte
der Firma vor, sondern regte auch
an, den Spiels in der Produktent-
wicklung umzudrehen und die Si-
mulation an den Anfang zu stellen.
Dieser Paradigmenwechsel kdnne
maldgeblich dazu beitragen, gleich
im ersten Anlauf die gewilinschte
Performance zu erreichen, was flr
viele Unternehmen heute oberste
Prioritat habe, sagte Georg Scheurer.
Wobei die Schiffsbauer, was die
rechnergesttitzte Simulation und Op-
timierung des Schiffskdrpers angeht,
wesentlich weiter sind als andere
Branchen, wie Prof. Dr.-Ing. Robert
Bronsart vom Center of Marine Infor-
mation Systems der Universitdt Ro-
stock dazu anmerkte.

Die Schiffbauer berlegen in-
zwischen auch, wie sie die VR-Tech-
nologie (Virtuelle Realitét) nutzbrin-
gend einsetzen kdnnen. Zahlreiche
Werften begleiteten ein vom Bun-
deswirtschaftsministerium geforder-
tes Forschungsvorhaben, das die
Technische Universitdt Hamburg
Harburg (TUHH) in Zusammenarbeit

Die Vortrdge des diesjahrigen Fachforums zeigten auf. wie PLM-
Konzepte im Schiffbau zur Fffizienzsteigerung beitragen kénnen.

mit dem Zentrum fUr Graphische Da-
tenverarbeitung (ZGDV) in Darmstadt
durchfihrte. Ziel des Vorhabens war
es, Szenarien in der Schiffsentwick-
lung zu finden, die nur mit VR-Werk-
zeugen bearbeitet werden kdnnen,
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wie Benedict Boesche von der FSG
Flensburger Schiffbau-Gesellschaft
mbH & Co. KG erlduterte. Das kann
zum Beispiel eine ergonomische
Untersuchung mit Menschmodellen
sein, um besser beurteilen zu kdn-
nen, ob die Fluchtwege rollstuhl-
gerecht ausgelegt sind. Eine hohe
Hurde flr den VR-Einsatz im Schiff-
bau ist nach wie vor der Aufwand fir
die Aufbereitung der CAD-Daten, wie
Benedict Boesche sagte: »Da gibt es
noch reichlich Verbesserungspoten-
tial. Es ist sehr viel manuelle Arbeit
zu leisten; die Datenbereitstellung
kostet zu viel Zeit; aulterdem gehen
zusatzliche Daten und Attribute bei
der Ubertragung meist verloren.«

Effiziente Losungen
fiir die Datenlogistik

Die kurzen Entwicklungszyklen
im Schiffbau und die Vielzahl der
beteiligten Partner, die oft mit un-
terschiedlichen Software-Werkzeu-
gen arbeiten, stellen hohe Anforde-
rungen an die Datenlogistik. Werften,
Reedereien und Zulieferer bendtigen
einerseits Losungen, mit denen sie
Produkt- und Prozessinformationen
aus unterschiedlichen
Quellsystemen automa-
tisiert extrahieren, kon-
vertieren und anderen
Prozessbeteiligten zur
Verfligung stellen kon-
nen, wie Udo Hering
von Prostep erlduterte.
Andererseits  missen
sie in der Lage sein, ihr
Firmen-Know-how bei
der Datenkommunika-
tion Uber Unterneh-
mensgrenzen  hinweg
wirksam gegen Miss-
brauch zu schiitzen. Mit
OpenDXM GlobalX bietet
Prostep ihnen ein Por-
tal fiir den sicheren und
automatisierten Daten-
austausch ber das In-
ternet, Uiber das sie unterschiedliche
PLM-Aufgaben vom  Engineering-
Datenaustausch Uber die Bereitstel-
lung von Ausschreibungsunterlagen
bis zum Anderungsmanagement
abwickeln kdnnen.

Eine hohe Hiirde fiir den VR-Finsatz ist der
Aufwand fiir die Aufbereitung der CAD-Da-
ten, betonte Benedict Boesche von der FSG
Flensburger Schiffbau-Gesellschaft.

Das Datenaustauschportal wird
erganzt durch Server-basierte L6-
sungen fir den dokumentenba-
sierten Informationsaustausch auf
der Basis der PDF-Technologie von
Adobe Systems, mit der Prostep
eine strategische Partnerschaft un-
terhalt. Peter Pfalzgraf von Prostep
erlduterte den Anwesenden, wie
viel Intelligenz sich heute in PDF-
Formulare einbetten ldsst, um da-
mit bestimmte Geschaftsprozesse im
Schiffbau zu automatisieren. Einen
dieser Prozesse beleuchtete Andreas
Trautheim in seinem abschlieRen-
den Vortrag Uber die Nutzung von
intelligenten PDF-Dokumenten fiir
die einfache und schnelle Abstim-
mung von {bergreifenden Ande-
rungsvorhaben. Andreas Trautheim
zufolge lassen sich dadurch die
Durchlaufzeiten von Anderungen
um 40 Prozent verkirzen.

Prostep prdsentierte den Teil-
nehmern des diesjahrigen Schiff-
bau Fachforums eine Vielzahl von
Lésungen, die es ihnen erleichtern
sollen, auch bei stirmischer Kon-
junktur auf Kurs zu bleiben. Jetzt
ist es an der Zeit, sie in die Tat
umzusetzen. -we-

Prostep AG, Darmstadt
Tel. 0 61 51/92 87 - 0, www.prostep.com
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